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Rezumat. Dezvoltarea abilitatilor intelectuale ale managerilor constituie un mecanism
essential pentru modernizarea societatii aflate intr-un fenomen continuu de globalizare. Potrivit lui
A.N. Dakhin, aceasta inseamna cd, de fapt ,, capacitatea de a genera, reproduce, stapani si folosi
cunostinte devine principala resursa a unei persoane din secolul XXI”. Un alt punct de vedere in
aceasta directie este si opinia lui Michael Barber, unul dintre cei mai importanti experti din lume in
politica educationald, care afirma ca a devenit evidentda necesitatea unei tranzitii la un model
scolar, ,,al carui scop este sa pregateasca elevii pentru economia bazata pe cunoastere,
dezvoltindu-le capacitatea de cautare, sintetizare si intelegere critica a unui volum din ce in ce mai
mare de informatii, precum si la simpla asimilare a cunostintelor.” Astfel, managerii, cu certitudine
trebuie sa-si formeze §i sa-si dezvolte competente adecvate pentru a-si realiza activitatile in conditii
optime si performante. M. Barber sugereaza ca rezultatele educationale ale absolventilor depind
Mai ales de calitatea predarii. Unul dintre elementele structurale care caracterizeaza un sistem de
invatamdnt eficient este reprezentat de personalul didactic profesionist si de , imbunatatirea
continua a calitatilor si aptitudinilor cadrelor”.

Un numar destul de mare de studii au fost dedicate problemei dezvoltarii profesionale a
cadrului didactic, insa problematica cu referire la invatarea continud a cadrelor de conducere o
regasim in mai putine cercetari.

Cuvinte-cheie: dezvoltare profesionala, manager, sport, cadru didactic.

Introducere. Analiza literaturii  de - dezvoltarea profesionald a personalitatii
specialitate [2, 3, 4, 6] reflectd o serie de managerului sportiv;
lucréri care au abordat elemente de cercetare - dezvoltarea personald, care determina
cu referire la intelegerea dezvoltarii imbunatatirea profesionalismului sdu;
profesionale. Unii cercetatori considera - dezvoltarea profesionald este integratad si
dezvoltarea profesionala din perspectiva se realizeaza in activitatea profesionala si
transformarilor calitative ale sistemului interactiunea managerului sportiv cu mediul [7].
psihologic [5, 6]. Altii insa o percep ca fiind in psihologia si pedagogia
cresterea, formarea, integrarea si nationald/internationald sunt prezentate diverse
implementarea in activitatea pedagogica a aborddri  ale  definitiei =~ componentelor
calitatilor sl abilitatilor personale personalitdtii conditionate profesional. L.M.
semnificative din punct de vedere profesional, Mitina [6] identificd, in acest sens, trei
cunostinte si abilitati. elemente integrale: concentrare, competenta si

Dintre  abordarile necesare  pentru flexibilitate.
definirea  conceptului de  dezvoltare Scopul cercetarii constd in analiza si
profesionala a managerului sportiv, putem determinarea necesitatii abordarii invatarii
enumera: continue si a dezvoltarii profesionale a cadrelor
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de conducere pe tot parcursul vietii pentru a
obtine performanta individuala s
organizationala.

Obiectivele cercetarii:

- identificarea factorilor care impun
necesitatea dezvoltarii profesionale a cadrelor
de conducere;

- eclaborarea si aplicarea modelului
teoretic si praxiologic al leadership-ului
transformational (MTPLT) pentru a genera
dezvoltarea performantelor individuale si
organizationale;

- obtinerea de date si informatii necesare
pentru a stabili competentele cadrelor de
conducere 1n directia stimuldarii schimbarii si a
gradului de obtinere a performantei
individuale si organizationale.

MTPLT oferd solutii pentru abordarea
leadershipului transformational in contextul
dezvoltarii profesionale a managerilor sportivi
pentru Tmbundtatirea performantei individuale
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si organizationale. Leadership-ul
transformational si cultura organizatiei sportive
constituie o premisa manageriala si valorica in
formarea liderului 1in scopul dezvoltarii
performantelor organizationale.

In vederea realizarii scopului propus am
procedat la elaborarea si aplicarea unui
chestionar constituit din 15 Intrebari. Acesta a
fost aplicat unui focus grup format din 197 de
persoane, dintre care: 49 de cadre didactice din
licee si scoli sportive din Romania, 67 de
manageri de diferite niveluri din organizatii
sportive, 42 de absolventi ai facultdtilor de
educatie fizica si sport si 39 de angajatori.

Interpretarea datelor si informatiilor
relevante in contextul subiectului abordat in
cercetare

La intrebarea: Puteti enumera factorii care
pot genera dezvoltarea profesionalda a
managerilor sportivi?”, am obtinut urmatoarele
raspunsuri:

Nr. Variante de raspuns Numar Procentaj
crit. de respondenti

1 Cursurile de dezvoltare profesionala 24 12%

2 Programele de dezvoltare personala 29 15%

3 Influenta echipei 32 16%

4 Programele de leaderschip si coaching 16 8%

5 Participari la evenimente si mese rotunde pe 5 26%

diferite teme de interes
6 Participari la evenimente ce abordeaza tematici 45 23%

cu referire la schimbarea si riscul in management

m Cursuri de dezvoltare profesionala

m Programele de dezvoltare personala
M Influenta echipei

M Programele de leadership si coaching

m Participari la evenimente pe teme de

interes

m Partcipari la evenimente cu referire

respondenti

la schimbare si risc

Fig. 1. Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu privire la factorii care pot genera dezvoltarea
profesionald a managerilor sportivi
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Din analiza factorilor care pot stimula
dezvoltarea profesionala a cadrelor de
conducere din sistemul educatiei fizice si
sportului, s-a constatat ca exista si situatii care
pot conduce la atitudini negative in randul
specialistilor, orientate spre anumite perceptii
si dorinte de a nu se produce schimbarea la
nivel personal/organizational. Lipsa unui
sistem de formare/dezvoltare profesionald in
aceasta directie poate fi asociatd cu anumite
neajunsuri metodice, cu o stare de sanatate
precard, cu lipsa de timp, cu limitarea
resurselor financiare, inclusiv cu anumite
circumstante de viatd. Lipsa de informatii
obiective despre activitatile necesare care pot
stimula participarea la diverse evenimente,
mese rotunde, programe de dezvoltare, de
training, leadership si coaching poate conduce
la pierderea interesului in acest sens. Factorii
stimulatori mentionati de respondenti au
procente variate: cursurile de dezvoltare
profesionald (12%); programele de dezvoltare
personald (15%), influenta echipei (16%),
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programele de leadership si coaching (8%),
participari la evenimente cu tematici de interes
diferite (26%) sau la cele care abordeaza
schimbarea si managementul de risc (23%) pot
alcdtui un sistem bine stabilit de activitate
metodicd in programele de pregitire si
dezvoltare profesionalda a managerilor sportivi.
Disponibilitatea specialistilor (cursurilor de
perfectionare si formare continud) de la care se
poate invata continuu pe tot parcursul vietii pun
in functiune modele de bune practici
educationale, exemplul si influenta acestora,
capacitatea de a castiga recunoastere 1n echipa,
noutatea activitdtii si experienta in domeniu,
acordarea suportului necesar si atentia la o
anumitd problema de interes din partea
managerului sportiv, nevoia de
autoimbunatatire si, nu 1n ultimul rand, crearea
unei atmosfere de studiu, de cooperare si suport
de dezvoltare.

Raspunsurile la intrebarea: ”Cunoasteti ce
presupune conceptul de leaderschip
transformational?” au fost urmatoarele

Nr. crit. Variante de raspuns Numar de respondenti Procentaj
1 Da 31 16%
2 Nu 129 65%
3 Greu de raspuns 37 19%
—
= Da
= Nu
Greu de raspuns
respondenti
Da 16
Nu 65
Greu de raspuns 19

Fig. 2. Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu referire la conceptul de leaderschip

transformational
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Potrivit autorului teoriei leadership-ului
transformational B.M. Bass, leadership-ul
transformational ar trebui sa se distinga de cel
tranzactional. Leadership-ul tranzactional se
referd la procesul de motivare a potentialilor
clienti, facind apel la interesele lor si la
generarea de recompense si promisiuni in
corespundere cu eforturile depuse. in schimb,
leadership-ul transformational se refera mai
mult la angajamentul reciproc dintre lider si
subalterni. Liderii incearcd sd stimuleze
entuziasmul subalternilor spre schimbare si
dezvoltare, incercand sad-i determine sa
inteleagd problemele-cheie ale grupului sau
organizatiei si sd le genereze interese pentru
performanta, realizare, crestere si dezvoltare.
De asemenea, psihologii occidentali B.M. Bass,
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B.J. Avolio [1], care au abordat cercetari cu
privire la teoria leadership-ului
transformational, au considerat ca termenul de
carisma este o calitate complet masurabila a
unei persoane. In urma cercetdrii, a fost
identificat un anumit set de proprietdti, a caror
masurare face posibila determinerea gradului
de carisma al unei persoane.

In ceea ce priveste raspunsurile la
intrebarea: ”Credeti ca elaborarea si aplicarea
in programele de dezvoltare profesionald a
unui model teoretico-praxiologic de leadership
transformational ar putea stimula
imbunatatirea performantei individuale a
managerului sportiv si a entitatii sportive?”,
ele s-au repartizat dupa cum urmeaza:

Nr. Variante de raspuns Numar de respondenti Procentaj
crit.

1 Da 136 69%

2 Nu 32 16%

3 Nu stiu 29 15%

resnondenti

MDa ENu ki Nustiu

Fig. 3. Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu referire la unui modelul teoretico-praxiologic
de leadership transformational al managerilor sportivi
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Din Figura 3 putem observa ca majoritatea
(69%) celor intervievati au dat raspunsuri
afirmative cu privire la necesitatea elaborarii
si  aplicarii  unui  nou  model de
pregdtire/dezvoltare profesionald centrat pe
leadership-ul transformational al managerilor
sportivi.

Leadership-ul transformational
urmatoarele dimensiuni:

- abordarea individuala sau leadership prin
dezvoltarea personala (este asociatd cu
importanta si atentia pe care liderul o arata
pentru dezvoltarea subordonatilor si pentru
interesele lor personale). Liderul asculta
nevoile subalternilor, le oferd oportunitati de
munca interesantd si le deleaga autoritate,
pentru a-si dezvolta abilitatile si a construi
increderea in sine (ne referim la ,,nivelurile
superioare” ale ierarhiei nevoilor);

- stimularea intelectuala sau conducerea
prin stimularea gandirii critice $i a creativitatii.
Liderul 11 incurajeaza pe subalterni sa-si
foloseasca propria imaginatie si sa identifice

include

modalitatile eficiente de a-si realiza activitatile.

Acest tip de leadership este esential atunci
cand sunt necesare schimbari si inovatii;
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- motivatia sau leadership-ul prin
inspirarea subalternilor. Liderul (managerul
sportiv) isi creeazd o imagine clard a starii
viitoare, care este atat optimistd, cat si
realizabila, 1i incurajeaza pe ceilalti sd-si
sporeasca nivelul asteptdrilor, reusind sa
transmitd clar misiunea organizatiei sportive;

- influenta ideald sau conducerea bazata
pe carismd. Aceasta inseamnd ca liderul
incearcd sd fie un model. El dd dovadda de
perseverentd in atingerea obiectivelor, este pe
deplin responsabil pentru actiunile sale si
demonstreaza cea mai mare incredere in
viziunea sa asupra viitorului. Liderii fsi
sacrifica interesul propriu in beneficiul
celorlalti si Tmpartasesc succesul si interesele
comune. Plecidnd de la aceste dimensiuni,
putem afirma ca pentru managerul sportiv este
esential sd devind o persoana bine pregatitd din
punct de vedere profesional, intelectual,
psihologic, statut asigurat prin competente
profesionale si manageriale ce pot fi dezvoltate
prin programe variate de coaching, training si
leadership.

La intrebarea: “Cunoasteti ce implica
leadershipul carismatic?”, au fost obtinute
urmatoarele raspunsuri:

Nr.crit.  Variante de raspuns Numar de respondenti Procentaj
1 Da 22 11%
2 Nu 132 67%
g Greu de raspuns 43 22%

l67%]

respondenti

M Da

B Nu

22% <
- Greu de raspuns

Fig. 4. Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu referire la leadershipul carismatic versus cel
transformational
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Din reprezentarea grafica a raspunsurilor
celor intervievati putem observa ca 67% dintre

acestia nu cunosc semnificatia
termenului  ”leadershipul  carismatic” 1in
comparatie cu cel transformational. Potrivit
literaturii  de  specialitate, = comparatia
leaderhipului  transformational cu  cel

carismatic indica, de fapt, o asemanare a lor
[1]. Cu toate acestea, potrivit lui B.M. Bass,
exista si diferente importante intre cele doua.
Carisma este o componentd necesard, dar
insuficienta a leadership-ului transformational.
De exemplu, managerii incurajeaza subalternii
sa le imite comportamentul, dar este putin
probabil ca acestia sa fie pregatiti pentru a-i
urma In  anumite actiuni. Liderii
transformationali  influenteaza  subalternii,
evocand emotii puternice, dar o fac cu motive
umane: ei cautd sa imbunatateascd un individ,
0 organizatie sau o societate. In schimb, liderii
carismatici incearcd uneori sd-si Incarce cu
sarcini subalternii mentinandu-i intr-o forma
mai slaba si mai dependentd. Sunt mai
interesati de loialitatea personald decat de
loialitatea fata de wvalori si idealuri. Unii
cercetatori vad diferenta dintre leadership-ul
carismatic si cel transformational in faptul ca
primii creeaza noi organizatii, iar cei din urma
le schimbd pe cele existente. Punctul forte al
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cercetdrii lui B.M. Bass este cd se bazeaza pe
datele obtinute cu ajutorul chestionarului.
Aceasta inseamnd cad ipotezele pot fi testate,
rezultatele contestate sau reproduse si ca exista
date cantitative care fac rezultatele mai precise.
Majoritatea  celorlalte  cercetari  privind
leadership-ul transformational sunt descriptive,
bazate pe interviuri cu lideri si, prin urmare, nu
au aceste beneficii. Liderii transformationali
tind sd fie energici, entuziasti, cu o minte
strategicd si au calititi inndscute, precum
viteza de gasire si procesare a informatiilor, o
viziune abstractd si concreta asupra lumii.
Acesti lideri nu sunt doar interesati si implicati
in proces, ci sunt, de asemenea, concentrati sa
ajute fiecare membru al grupului si sa-si
transforme angajatii in lideri capabili sa-si
asume responsabilitatea pentru  propriile
actiuni, pentru comportamentul lor i
indeplinirea obiectivelor. Calitatea de lider
transformational este de dorit a fi formata si
dezvoltata la managerul sportiv.

Raspunsurile la intrebarea: “Considerati
necesar ca, in conditiile actuale, procesele de
modernizare a invatdmantului superior de
profil sa actualizeze In mod intentionat
pregatirea/  dezvoltarea  profesionald a
managerilor sportivi de diferite niveluri din
entitatile sportive?” au fost urmatoarele:

Nr.crit. Variante de riaspuns Numar de respondenti  Procentaj
1 Da 122 62%
2 Cu certitudine 53 27%
3 Nu e necesar 22 11%

m Da

respondenti

m Cu certitudine
Nu e necesar

Fig. 5. Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu privire la actualizarea pregatirii/dezvoltarii
profesionale a managerilor sportivi
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Mai mult, analiza literaturii de specialitate
si practica educationald ne aratd ca absolventii
institutiilor de invatamant superior de educatie
fizica si sport nu dispun de o pregatire
manageriala eficientd, si nici nu au o diploma
in managementul sportiv. Astfel, datele
reflectd un nivel relativ scazut al potentialului
cadrelor de conducere in sport si o dezvoltare
inefientd prin participare la programe de
formare/perfectionare continua a acestor
categorii de specialisti (lipsa unui program de
formare continua, acreditat, de management
sportiv, atdt in Romania, cat si Republica
Moldova). In plus, un numar semnificativ
(56,43%) de tineri manifestd in practica
anumite  stereotipuri ale unui stil de
management administrativ si autoritar. 2,68%
dintre tinerii manageri sunt orientati spre
abordarea stilului de conducere economic in
detrimentul atentiei acordate  pentru
dezvoltarea  profesionala a  angajatilor.
Conform datelor acumulate in cercetare, doar
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o micd parte (22,08%) dintre managerii
sportivi cu experientd profesionala de pana la
doi ani dispun de un nivel suficient de
dezvoltare a leadership-ului eficient. Aceste
date actualizeazd problematica abordatd in
cercetare, dacd luam in considerare si faptul ca,
in procesul de pregitire profesionald a
viitorilor manageri sportivi, nu se acorda
atentia cuvenitd componentei de pregatire

manageriald. Principalele motive pentru
situatia ~ actuald din  universititi  este
particularitatea  formarii  profesionale a

managerilor sportivi, ce consta in faptul ca
dezvoltarea potentialului de conducere nu este
adesea un domeniu prioritar si dotat din punct
de vedere metodologic.

In ceea ce priveste raspunsurile la
intrebarea: “Puteti mentiona care sunt
competentele necesare pentru a stimula
procesul de schimbare/dezvoltare individuala
si organizationala In vederea performantei?”,
ele s-au distribuit in modul urmator:

Nr.crt. Variante de raspuns Numair respondenti Procentaj
1 Da 61 31%
2 Nu cunosc 109 55%
3 Partial 27 14%

3

L%
Tea—y

55%

ﬂ14%,

4

0,

respondenti

= Da

= Nu cunosc

Partial

Fig. 6. Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu privire la competentele necesare pentru a
stimula procesul de schimbare/dezvoltare individuala si organizationali a mangerilor sportivi
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Conform datelor reflectate in Figura 6 se
poate observa cd 55% dintre respondenti nu
cunosc care ar fi profilul competentelor
necesare pentru a aborda schimbarea
individuala si organizationala. Teoreticienii
managementului prezintd o serie de abilitati
necesare unui manager, pe care le impart in
trei grupuri principale: conceptuale, sociale
(umanistice) si tehnice. Totodata, se afirma ca
raportul  dintre  principalele tipuri de
competente se schimba pe mdsurd ce o
persoana urca pe scara ierarhicd a cariereli.
Abilitatile  conceptuale  sunt  abilitétile
cognitive (legate de cognitie) ale unei persoane
de a percepe o organizatie ca Intreg si, in
acelasi timp, de a intelege clar specificul si
interrelatiile partilor sale. De asemenea,
acestea se reflectd in capacitatea managerilor
de a gandi sistematic, de a procesa datele, de a
le transforma in informatii, de a planifica si
organiza activitati tindnd cont de perspectivele
de dezvoltare ale organizatiei si ale mediului
extern.

Abilitatile sociale sunt abilitatile de a
lucra cu oamenii si de a atinge obiectivele
organizationale cu suportul acestora. In lumea
moderna, aceste abilitati manageriale sunt
considerate  critice pentru a  asigura
supravietuirea §1  competitivitatea  unei
organizatii sau unitati. Abilitatile sociale sunt
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definite si prin termenii ,abilitdti de
comunicare”, ,,inteligenta emotionala”.

Abilitatile tehnice sunt cele speciale
necesare pentru finalizarea sarcinilor de lucru:
cunoasterea si stapanirea de metode, tehnologii,
metodologii inovationale de rezolvare a
problemelor, capacitatea de a folosi
echipamente, mijloace tehnice si digitale.

Concluzionand, putem mentiona ca:

e este necesar ca, pentru a obtine
performanta  la  nivel individual  si
organizational, managerii sportivi sa abordeze
invatarea si dezvoltarea profesionala continua;

e claborarea si  implementarea  in
programele de dezvoltare profesionald a
managerilor sportivi a unui model teoretico-
praxiologic de leadership transformational va
stimula imbunatatirea performantei individuale
a managerului sportiv si a entitatii sportive;

e este de dorit ca procesul de pregatire si
dezvoltare profesionald a managerilor sportivi
sa fie actualizat si imbunatatit continuu, atat
din punctul de vedere al calitatii predarii (cu
abordarea cercetdrii stiintifice), cat si sub
aspectul asigurarii continutului de Invatare
optimizat si centrat pe praxiologie si nevoile
cursantilor;

e competentele formate managerilor
sportivi trebuie sa fie orientate si spre
schimbare, dezvoltare si inovatie, atat la nivel
personal, cét si institutional.
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